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第一章  项目概况 

1.1 项目背景 

史丹利化肥股份有限公司是一家集高塔复合肥、硝基复合肥、控

释肥、海藻肥等新型复合肥研发、生产和销售的国家重点高新技术企

业，是全国最大的高塔复合肥生产基地。 

青岛国际商品交易所是山东省内唯一获得国务院批准的大宗商

品现货交易所，是山东省、青岛市重点扶持发展的新兴产业企业，交

易品种包括进口天然橡胶、尿素等，截止 2014 年初，共有企业 6500

余家，目前是世界最大的尿素交易平台。 

1.2 项目简介 

近年来尿素价格波动频繁，单一生产销售的风险和不确定性逐年

增加，为缓冲、对冲业务经营风险，结合史丹利化肥股份有限公司自

身尿素生产的特点，史丹利化肥股份有限公司拟利用自有资金，选择

青岛国际商品交易所有限公司进行尿素的大宗电子交易，开展期货套

期保值业务、尿素采购业务。 

青岛国际商品交易所组织的交易通过计算机交易系统进行，会员

通过互联网进入交易系统进行报价、成交、进行交易商品的购销等业

务活动。具体合约细则如下： 
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交易标的 尿素 

品种代码 CN 

交易单位 1 吨/批 

报价单位 元（人民币）/吨 

最小变动价位 1 元/吨 

涨跌停板 上一交易日结算价的±5% 

交易时间 
每周一至周五 上午 9:00～11:30 

下午 13:30～15:30 

最后交易日 合约月份第十个自然日 

最后交割日 最后交易日后第二个工作日 

交割等级 交割质量标准及等级符合 GB2440-2001 

交割地点 指定交割仓库，辅助交收点 

最低交易保证金 成交金额的 20% 

交易手续费 1 元/批 

业务操作介绍： 

1、尿素采购业务：青岛国际商品交易所为满足更多有尿素采购

需求的客户，交易模式进行了调整。企业根据自身采购需要，合理安

排好采购计划，设定好在自己厂库接货的升贴水，然后再以合适价位

买进尿素，即可实现对货物的采购。 

2、套期保值：对复合肥生产企业来说，原材料尿素价格的上涨

和下跌都会为企业的经营带来不稳定因素，传统的采购方式只能被动
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地接受价格的变动，无法通过现有的交易操作规避未来的风险，具有

一定的局限性。尿素的套期保值就打破了这一壁垒，根据现货市场的

需求，通过对未来月份价格行情的估计，对企业现有库存的尿素及即

将采购的尿素进行套期保值操作，即可规避尿素价格波动产生的风

险。 

 

 

    第二章  项目可行性和必要性分析 

2.1 可行性分析 

2.1.1 期货市场的避险功能在危机中凸显 

2008 年，全球实体经济遭遇重创，美国、欧元区等发达经济体

陷入深度衰退，中国等新兴市场国家经济增速大幅减缓。这是中国改

革开放 30 年来第一次遇到因产能全面过剩所导致的传统意义上的经

济危机，促使国家适时出台了“4 万亿投资计划”和“十大产业振兴

规划”等反周期扩张性政策。 

在 2008 年的经济危机中，我们发现有相当一批的企业成功地通

过电子盘套期保值、原材料采购业务规避了价格波动带来的风险。随

着时间的推移，青交所尿素电子交易平台应运而生，青交所尿素电子

平台经过多年的积累沉淀，正逐渐凸显出其对尿素实体经济服务的价
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值，青交所也逐步纳入政府、农资企业等社会各界的关注视野，现已

明确提出以拓宽农资企业采购与销售渠道并规避现货价格波动风险

作为青交所的工作重点。 

2.1.2 青交所尿素电子交易平台与农资实体经济息息相关 

由于青交所尿素电子盘价格变动始终与现货价格走势紧密相连，

并具有价格指引性，因此，很多农资企业把青交所尿素电子盘比作是

尿素行情的晴雨表。 

2.1.3 资金方面 

青交所的资金管理模式为中国工商银行集中式银期转账，转

账无手续费，且做到了第三方托管，保证客户资金的绝对安全。 

史丹利化肥股份有限公司自身也具备了开展尿素采购、套期保值

业务的可行性。百分之二十的保证金，即可操作百分之百的货物，提

高了资金的利用率，节约了自有资金。 

2.2 必要性分析 

2.2.1 有利于史丹利化肥股份有限公司规避价格波动的经营风险 

公司通过套期保值，能够借助期货市场的价格发现和风险对冲功

能，更好地规避公司经营商品的价格波动所产生的经营风险，减少价

格波动给史丹利化肥股份有限公司经营业绩造成的影响，从而实现史

丹利化肥股份有限公司稳健经营，保证公司稳步发展。 
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2.2.2 有助于史丹利化肥股份有限公司制定中长期发展战略 

青交所电子盘面是一个远期市场，其电子盘面价格反映了市场对

远期价格的预期，因此，对于尿素电子盘面价格周期的分析，有利于

史丹利化肥股份有限公司前瞻、有效、准确地预测市场变化，提前根

据市场变化做出相应的战略调整，也有助于史丹利化肥股份有限公司

规避市场系统风险。即使不直接参与期货市场交易，通过对青交所电

子盘面的研究，也能很好地抓住市场的机遇。 

2.2.3 有利于史丹利化肥股份有限公司提高经济效益 

史丹利化肥股份有限公司使用闲置的自有资金开展期货套期保

值业务，符合资源合理、有效配置原则，能够使资金时间价值最大化，

进而提高史丹利化肥股份有限公司经济效益,获得更大的收益。 

2.2.4 拓展企业采购渠道 

企业可以在尿素电子交易市场上以合理的价格采购尿素，拓宽尿

素采购渠道。   
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第三章  项目实施方案 

3.1 项目投入资金 

史丹利化肥股份有限公司预计任意时间同时最大占用期货保证

金余额在人民币5,000万元以内（含5,000万元，但不包括交割当期头

寸而支付的全额保证金在内）。若超过此额度，将按史丹利化肥股份

有限公司《期货套期保值管理制度》的规定，把关于增加期货套期保

值投入总额的议案和具体实施方案提交董事会审议批准。 

3.2 项目资金来源 

史丹利化肥股份有限公司将利用自有资金进行期货市场套期保

值和尿素采购业务。 
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第四章  项目风险分析及其控制措施 

4.1 内部控制风险 

尿素电子交易专业性较强，复杂程度较高，可能会产生由于内控

体系不完善造成的风险。 

4.2 技术风险 

可能因为自身计算机系统不完备导致技术风险。 

4.3 项目风险控制措施 

一、将套期保值业务与史丹利化肥股份有限公司经营业务相匹

配，最大程度的对冲价格波动风险。 

二、史丹利化肥股份有限公司需严格控制套期保值的资金规模，

合理计划和使用保证金。 

三、根据《青岛国际商品交易所交易规则》有关规定，建议史丹

利化肥股份有限公司制定相关内控制度，对在盘面上的采购业务方

案、套期保值业务额度、品种范围、审批权限、内部审核流程、责任

部门及责任人、内部风险报告制度及风险处理程序、信息披露等做出

明确规定。史丹利化肥股份有限公司将严格按照相关内控制度的规

定，对各个环节进行控制。 

四、通过设立符合要求的计算机系统及相关设施，确保交易工作
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正常开展，当发生故障时，及时采取相应的处理措施以减少损失。 

 

第五章  结论 

 

在保证正常经营的前提下，史丹利化肥股份有限公司使用自有资

金开展的尿素采购、套期保值业务。有利于史丹利化肥股份有限公司

规避销售尿素的过程中所产生的价格波动风险，提高史丹利化肥股份

有限公司抵御因尿素价格波动给史丹利化肥股份有限公司经营业绩

造成影响的能力，保证史丹利化肥股份有限公司业务稳步发展，同时

能够促使闲置资金得到合理有效利用。因此史丹利化肥股份有限公司

开展采购、套期保值业务是可能的也是可行的，并且该项目预计会给

史丹利化肥股份有限公司带来较好的经济效益。 

综上，史丹利化肥股份有限公司开展青交所上市的尿素采购、套

期保值业务是必要的、可行的。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


	第一章  项目概况
	1.1 项目背景
	1.2 项目简介

	第二章  项目可行性和必要性分析
	2.1 可行性分析
	2.1.1 期货市场的避险功能在危机中凸显
	2.1.2青交所尿素电子交易平台与农资实体经济息息相关
	2.1.3 资金方面

	2.2 必要性分析
	2.2.1 有利于史丹利化肥股份有限公司规避价格波动的经营风险
	2.2.2 有助于史丹利化肥股份有限公司制定中长期发展战略
	2.2.3 有利于史丹利化肥股份有限公司提高经济效益
	2.2.4 拓展企业采购渠道


	第三章  项目实施方案
	3.1 项目投入资金
	3.2 项目资金来源

	第四章  项目风险分析及其控制措施
	4.1 内部控制风险
	4.2 技术风险
	4.3 项目风险控制措施

	第五章  结论



